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INFOMAVIT
Acta de Aclaracién de las Bases de la Licitacion Abierta NGm, 020/GA/2021-82388

Contratacién de un proveedor para la prestacion de los servicios consistentes en realizar una
consultoria y asesoria para el disefio de mecanismos y procesos gue permitan el control de los
poderes otorgados o revocados por el Instituto en materia civil, mercantil, penal, laboral y legal,
con el objetivo de evitar practicas ilegales o indebidas en perjuicio del instituto.

En {a Ciudad de México, siendo las 14:30 horas del 08 de marzo del 2021, sito en el Auditorio “Jesis
Silva Herzog” ubicado en el basamento del Edificio Sede del infonavit en Barranca del Muerto NGm.
280, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Alcaldia Alvaro Obregdn, se reunieron los funcionarios del
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (en lo sucesive “infonavit”), para
que de conformidad con la referencia 3 de las bases del presente Sondeo, se dé respuesta a las
preguntas de los proveedores.

Yamile Hoyos Cabrera es actuante en representacion de la Gerencia Sr. de Adguisicidn de Bienesy
Servicios.

Acto seguido fa Gerencia Secretaria Técnica CGJ da respuesta a las preguntas de los aspectos
tecnicos y la Gerencia Sr. de Adquisicion de Bienes y Servicios a los aspectas administrativos, mismas

que fueron enviadas y recibidas en tiempo y forma como lo sefiala la referencia 2 de fas Bases, como
sigue:

MANCERA 5.C.

En apego a la Ley Federal de
Proteccidn de Datos
Personales en Posesion de los

Particulares y demdés K4 ;
Requisitos normatividad relacionada, ¢
obligatotios que entendemos que podemos i
deben cumplir los presentar testada R
1 . i ) Es correcto
proveedores informacion sensible de [a
participantes documentacién que solicitan.
Pag. 11 {En caso de aplicar, seglin sea

el caso y tipo de documento.
Si es documento no habria

porgue testarlo piblico) b

¢Correcto?




INFONAVIT
Acta de Aclaracidn de las Bases de la Licitacién Abierta Num. 020/GA/2021-82388

Contratacion de un proveedor para la prestacion de los servicios consistentes en realizar una
consultoria y asesoria para el disefio de mecanismos y procesos que permitan et control de los
poderes otorgados o revocados por el Instituto en materia civil, mercantil, penal, 1aboral y legal,
con el objetivo de evitar practicas ilegales o indebidas en perjuicio del Instituto.

No, los términos vy
condiciones bajo  los

Entendemos que previo a o .
cuales se realizara el

Dela dictar el falio deberd a darse a ,
L. contrato se enuncian en
Comunicacidn del conocer el Modelo de
L. el Anexo 5 de Ias Bases de
2 Fallo Contrato para estos servicios, s ux
, . Adquisicion. El contrato
Pag. 6 ées correcto?

se le envia al proveedor
ganador para su revisién
mas no para  ser
negociado.

No, todos los desarrollos y
propuestas derivadas de
la ejecucion del contrato
y/o pedido que no sean
originalmente
desarrollados por el
Proveedor y que surjan

{El modelo de contrato podra
ser negociado?

como consecuencia
inmediata de la
ANEXO 7 . prestacién de los servicios
Cléusula: DECIMA Se entllende oue la objeto del contrato v/o
PRIMERA. metodologia y know how del | pedido, serdn de la
3 PROPIEDAD proveedor se mantiene bajo | exclusiva propiedad del
INTELECTUAL propiedad del proveedor, ées | Instituto, como pueden
Pig. 27 correcto? ser los modelos de 2
funciones, procesos, g
sistemas, datos, PooA
conceptos, ideas, —

metodologias,
procedimientos,
conocimientos y técnicas,
por lo tanto el Instituto
tendrd la libre disposicién
de fos mismos.




INFONAVIT
Acta de Aclaracion de las Bases de la Licitacidn Abierta Ndm. 020/GA/2021-82388

Contratacién de un proveedor para 1a prestacién de los servicios consistentes en realizar una
consultoria y asesoria para el disefio de mecanismos y procesos que permitan el control de los
poderes otorgados o revocados por el Instituto en materia civil, mercantil, penal, lahoral y legal,
con el objetivo de evitar practicas ilegales o indebidas en perjuicio del Instituto.

La colaboracién con el
proveedor ganador serd
instruida  directamente
por el Coordinador

<De gqué manera podemos
asegurar la participacion de

Entregables: Plan todos colaboradores . g

. . General luridico Vi
de Trabajo en involucrados en el proyecto R
4 . . ) supervisada por la
Microsoft Project. por parte del Instituto a . _—
. Gerencia Técnica de la
Pég. 13 efectos de no tener retrascs ..
Coordinacion General
en las entregas, avances del s .
Juridica a efecto de evitar
proyecto?

retrasos en las entregas y
avances en el proyecto.

Entendemos gue el {los)
responsable de validar los
entregables verificard {n)

Unicamente gue los mismos

Entregables.
Responsable de

5 validar el .
se encuentren ajustados a los | Es correcto
entregable. criterios y especificaci
Pag. 13y 14 erios y especificaciones
solicitadas en el Contrato,
écorrecto?
ANEXO 7 A I 15 1
Cldusula: DECIMA En caso de terminacién ngg:;se a ccaul;sr: :-1'
QUINTA. - DE anticipada, el instituto debera incumplimiento v R La
6 LATERMINACION pagar por los servicios cu gécir:: oy Qeuci‘::an
ANTICIPADA DE efectivamente prestados XT racid '
LOS CONTRATOS écorrecto? erminacion

Pag. 30 Anticipada.
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Contratacidén de un proveedor para la prestaciéon de los servicios consistentes en realizar una
consultoria y asesoria para el disefio de mecanismos y procesos que permitan el control de los
poderes otorgados o revocados por el Instituto en materia civil, mercantil, penal, laboral y legal,

con el objetivo de evitar practicas ilegales o indebidas en perjuicio del Instituto,

Por lo que refiere a la
supervision a la prestacidn del

5, es correcto, el
Infonavit en caso de gue

servicio materia del contrato | asi lo considere
y/o pedido, asf como las conveniente para la
visitas al centro de trabajo del | realizacion de los
proveedor con objeto de servicios objeto al
verificar su debido contrato, podra

cumplimiento, debiendo el
proveedor otorgar todo tipo

documentacidn del Proveedor
gue se encuentren
directamente relacionados
con la prestacidn de los
Servicios materia del
Contrato? y ¢Es correcto
entender que para efectos de
dichas supervisiones y visitas
se notificara al Proveedor con
anticipacion fa fecha en la que
se llevaran a cabo las mismas?

supervisar en cualquier
momento a través de la

de facilidades persona que designe
ANEXO 7 ‘ wsuta.r el centrc de
Clausula: ¢Es correcto entender que trabajo del proveedor con
7 OCTAV A' dichas supervisiones estaran | objeto de wverificar su
: limitadas en todo momentc a | debido  cumplimiento,
SUPERVISION. las instalaciones, personal debiendo el proveedor
Pdg. 26y 27 clones, o y | ue P

otorgar todo tipo de
facilidades.

Encuesta de
Conocimiento de
la percepcidn del

£Cdmo podemos obtener en
editable el Anexo 8 para estar

No es posible contar con
el anexo 8 en otro
formato al que se
encuentra publicado en el

cantidad de usuarios que
tienen un poder?

8 . - . Portal de licitaciones del
Licitante sobre ef en posibilidad de enviar la . .
Infonavit, por seguridad
proceso encuesta? . ‘s .

Pag. 7 de fa informacién y evitar
' el mal uso 0 manipulacién

de estas.

Aproximadamente ¢ Cudntos
seran los usuarios de la .
9 Alcance . . . Son 70 usuarios, que
. prestacion del servicio, o bien | ] .

Pag. 8 intervienen en la

prestacién del servicio
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Contratacion de un proveedor para la prestacion de los servicios consistentes en realizar una
consultoria y asesoria para el disefio de mecanismos y procesos que permitan el control de los
poderes otorgados o revocados por el instituto en materia civil, mercantil, penal, laboral y legal,

con el objetivo de evitar practicas ilegales o indebidas en perjuicio del Instituto.

i0

Objeto y
Descripcién de los
Servicios
Pag. 8

En virtud de que parte del
servicio consta en elaborar un
diagndstico v elaborar un plan

de mejoras al proceso.
Sugerimos que sea necesario
presentar al menos dos
contratos de diagndsticos y
mejora de procesos de
cualquier tipo.

No se acepta comentario,
favor de apegarse a lo
establecido en las bhases
de Licitacion.

11

Objeto y
Descripcién de los
Servicios
Pag. 8

En virtud de gue parte del
servicio consta en ejecutar
una estrategia de
capacitacién derivado de la
implementacidn de ia mejora.
Sugerimos que sea necesario
presentar al menos un
contrato que contenga el
componente de capacitacion
una vez implementadas las
mejoras a clientes derivadas
de un redisefio de procesos.
{De cualquier tipo)

No se acepta sugerencia.

12

Entregables: Plan
de Trabajo en
Microsoft Project.
Pég. 13

Sugerimos que sea necesario
acreditar con un soporte
documental o al menaos un
pantaliazo que demuestre la
evidencia de que el proveedor
tiene las licencias necesarias
de Microsoft Project

No se acepta sugerencia,
favor de apegarse a lo
establecido en las Bases
de Licitacion

13

Entrega de
archivos editables
en USB
Pég. 9

Sugerimos gque sea necesario
acreditar al menos con un
pantallazo que demuestre

que el proveedor cuenta en
sus equipos de computo
cifrado de archivas y apertura
de tos mismos con contrasefia

{Para evitar hacer mal uso de

la informacién)

No se acepta sugerencia,
favor de apegarse a lo
establecido en las Bases
de Licitacion




INFONAYIT
Acta de Aclaracion de las Bases de la Licitacién Abierta Nim, 020/GA/2021-82388

Contratacion de un proveedor para la prestacion de los servicios consistentes en realizar una
consultoria y asesoria para e! disefio de mecanismos y procesos que permitan el contral de los
poderes otorgados o revocados por el Instituto en materia civil, mercantil, penal, laboral y legal,

con el objetivo de evitar pricticas ilegales o indebidas en perjuicio del Instituto,

Compromiso de
Servicio
El Sugerimos que sea necesario
proveedor se acreditar con un soporte .
No se acepta sugerencia,
compromete a documental o al menos un
. o favor de apegarse a lo
14 seguir las Politicas | pantallazo que demuestre la .
. ) establecido en las Bases
Generales.de evidencia de que el proveedor C
. A de Licitacién
Seguridad de |z cuenta en sus equipos de
informacion de computo con antivirus
tnstituto.
Pag. 9
infraestructura
El proveedar
ganador sera
responsable de
contar con todos
los elementos, asi
como las Sugerimos gue sea necesario
capacidades acreditar con fotografias que | No se acepta sugerencia,
15 técnicas, el proveedor cuentaensus | favor de apegarse z lo
operativasy oficinas con Impresoras y establecido en las Bases
financieras Escaner de alta definicidén de Licitacidn
requeridos parz la
provisién del
servicio
impresoras,
Escdner de alta
definicion
Pag. 10
infraestructura ) .
Sugerimos gque sea necesario
El proveedor . .
. acreditar con algtn soporte .
ganador serd No se acepta sugerencia,
documental gue el
responsable de favor de apegarse a lo
16 proveedor cuenta con .
contar con todos : . establecido en las Bases
, Equipos de computo de . e es
los elementos, asi . -, de Licitacion
Gltima generacion
como ias
capacidades




INFONAVIT

Acta de Aclaracidn de las Bases de la Licitacidn Abierta NGm. 020/GA/2021-82388

Contratacién de un proveedor para la prestacion de los servicios consistentes en realizar una
consuitoria y asesoria para el disefio de mecanismos y procesos gue permitan el control de los
poderes otorgados o revocadas por el instituto en materia civil, mercantil, penal, lahoral y legal,

con el ohjetivo de evitar practicas ilegales o indebidas en perjuicio del instituto.

técnicas,
operativas y
financieras
requeridos para la
provisién del
servicio
Equipos de
computo de
ultima
generacion
Pag. 10

17

Infraestructura
El proveedor
ganador sera

responsable de

contar con todos
los elementos, asi
como las
capacidades
técnicas,
operativas y
financieras
requeridos para la
provisién del
servicio
Suficiencia de
recursos
financieros
Pag. 10

Sugerimos que sea necesario
acreditar con algin soporte
documental {por ejemplo,
estados financieros y/o
declaracion anual ante SAT)
que el proveedor cuenta con
suficiencia de recursos
financieros, acreditando
ingresos de 50 Millones de
pesos en &l tltimo afio fiscal
de la empresa (o la cantidad
gue el Instituto considere
conveniente)

No se acepta sugerencia,
favor de apegarse a lo
establecido en las Bases
de Licitacion

i8

Infraestructura
El proveedor
ganador sera

responsable de

contar con todos
los elementos, asi
como las
capacidades

Sugerimos gue sea necesario
acreditar al menos con un
pantaliazo que demuestre

que el proveedor cuenta con

herramientas tecnoldgicas, o
sitios sumamente seguros

que garanticen el resguarde

y respaldo de la informacion

durante
la vigencia del contrato

No se acepta sugerencia,
favor de apegarse a lo

establecido en las Bases

de Licitacion

SN
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Contratacién de un proveedor para la prestacidon de los servicios consistentes en realizar una
consultoria y asesoria para el disefio de mecanismos y procesos que permitan el control de los
poderes otorgados o revocados por el instituto en materia civil, mercantil, penal, laboral y legal,

con el objetivo de evitar practicas ilegales o indebidas en perjuicio del Instituto,

técnicas,
operativas y
financieras
requeridos para la
provisién del
servicio
Controles y
procedimientos
que garanticen el
resguardo y
respaldo, la
informacion
durante
la vigencia del
contrato
Pag. 10

Requisitos
obligatorios que
deben cumplir los

Entendemos que las cartas
bajo protesta de decir verdad

Si, la carta hajo protesta

proveedores
participantes

por la pandemis, es
complicado el acceso a los
contratos fisicos de nuestro
personal)

19 que solicitan son en formato | de decir verdad es en
proveedores . ) ;
- libre éEs correcta nuestra formato libre.
participantes apreciacién?
Pag. 11 P '
Requisitos
obligatorios que
deben cumplir los Sugerimos gue también se
proveedores acepte copia del titulo .
. . No se acepta comentario,
participantes profesionzl del personal
. o . . favor de apegarse a lo
20 copia legible de le | requerido, es decir, presentar; .
. . . establecido en las hases
cedula Cédula profesional y/o titulo L
. . , de Licitacion
profesional del profesional. éSe acepta
Personal propuesta?
requerido
Pag. 11
éCon qué otro documento Es necesaria e
- aparte de los contratos, indispensable la
Requisitos \ .
. i podemos acreditar este comprobacion que
obligatorios que unto? (Esto debido a qu acredite la  relacion
21 deben cumplir los P ) que,

vigente con el proveedor,
favor de apegarse a lo
establecido en las bases
de Licitacion.

8
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Contratacidén de un proveedor para la prestacion de los servicios consistentes en realizar una
consultoria y asesoria para el disefio de mecanismos y procesos que permitan el control de los
poderes otorgados o revocados por el Instituto en materia civil, mercantil, penal, laboral y legal,
con el objetivo de evitar pricticas ilegales o indebidas en perjuicio del Instituto,

Carta bajo
protesta de decir
verdad, donde
manifieste bajo
que régimen tiene
contratado al
personal que
ejecutara los
servicios objeto
de la presente
Licitacidn
{honorarios o
prestacién de
servicios
profesionales),
anexando para
tal efecto copia
de los contratos
celebrados para
tal efecto

En virtud de que el plan de

Entregables: Plan trabajo es un entregable,

de Trabajo en entendemos que no es
22 . . . Es correcto
Microsoft Project. necesario ponerlo en la
P3g. 13 propuesta técnica éEs
correcta nuestra apreciacién?
Condiciones v i
§ i
laborales . , ] /
Sugerimos gue sea necesario 4
El personal del . v
presentar copia del . RN
proveedor - No se acepta comentario,
. comprobante de domicilio (en ;
ganador asignado . favor de apegarse a lo
23 L. 5U caso testado si tiene .
para la prestacién ] . , establecido en las bases
.. informacion sensible, pero e e s ;
de servicio, L T de Licitacién. i
. que sea visible ia direccion y 4
trabajara en su
. nombre del proveedor)
oficina
Pag. 10

. . ¢Cuentan con un diagrama de
Pagina 8 Seccidn
procesos del control actual de | Es correcto

24 .
1-Objeto los poderes?
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con el objetivo de evitar practicas ilegales o indebidas en perjuicio del Instituto.

25

Pagina 8 Seccion
1 - Objeto

Favor de indicar el ndmero
total de poderes que
actualmente tiene el Instituto
y precisar el nimero de
poderes por su tipo

Poderes 7000
revocaciones 4000

26

Pagina 8 Seccidn
1 - Objeto

Favor de indicar el nimero
total de
colaboradores/apoderados
que cuentan con poderes del
Instituto

Historicos 34 mil,
revacados 22 mil vigentes
10 mil

27

Pdgina 8 Seccion
3 — a} Descripcidn
de los servicios

Solicitamos confirmar si es
posible realizar una
demostracién virtual del
Sistema de Gestidon y Control
de Poderes

Esta informacién serd
proporcionada al
Licitante ganador.

28

Pagina 8 Seccién
3 —a) Descripcion
de los servicios

Favor de compartir capturas
de pantaila o manual de
usuario de las principales

funcionalidades del Sistema
de Gestién y Control de

Poderes

Esta informacién serd
proporcionada al
Licitante ganador,

29

Pagina 8 Seccidn
3 —a} Descripcién
de los servicios

Describir o mas
detalladamente las
funcionalidades principales
del Sistema de Gestidn y
Control de Poderes

Esta informacion serd
proporcionada al
Licitante ganador,

30

Pagina 8 Seccién
3 - a) Descripeidn
de los servicios

Indicar {a tecnologia utilizada
{lenguaje de programacion,
hase de datos, etc) para el
Sistema de Gestidn y Control
de Poderes

Esta informacién sera
proporcionada al
Licitante ganador.

31

Péagina 8 Seccidn
3 —a) Descripcidn
de ios servicios

Clarificar el ndmero de
personas dentro del
Coordinacidon General Juridica
que actualmente gestiona los
poderes del Instituto

3 usuarios

32

Pégina 8 Seccidn
3 - a) Descripcion
de los servicios

Clarificar el nimero de
operadores y usuarios del
Sistema de Gestion y Control
de Poderes que seran sujetos
a capacitacion

Son 70 usuarios, que
intervienen en la
prestacion det servicio
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ONAVIT

33

Pagina 8 Seccion
3 —a) Descripcion
de los servicios

Confirmar si para la
capacitacion es posible
realizar sesiones virtuales
grupales o bien detzllar si se
espera algln otro tipe de
entrenamiento

Debido a la contingencia

sanitaria vigente la
estrategia de
capacitacion serd via
remota

34

Sobre No. 1-
Propuesta Técnica
Toda su
propuesta técnica
deberd
presentaria
foliada de manera
consecutiva
Pag. 4

Favor de confirmar si para la
entrega de la propuesta del
Instituto es aceptable realizar
foliado de forma digital, es
deciy, sin utilizar foliadora de
tinta

Si, el foliado puede ser de

forma

digital, es

necesario considerar que
toda la propuesta debe ir

foliada de
consecutiva,

manera

35

Pagina 8 Seccidn
3 - a} Descripcidn
de los servicios

Dado que el servicio requiere
la revisidn de un componente
tecnoldgico se sugiere al
Instituto que el proveedor
participante acredite
experiencia en un servicio
relacionado con ia
impiementacion o revision de
plataformas tecnoldgicas
mediante la presentacién de
al menos 2 contratos

No se acepta sugerencia,
favor de apegarse a lo
establecido en las Bases

de Licitacién

36 -

Pagina 8 Seccidn
3 —a} Descripcién
de los servicios

Dado que el servicic requiere
la revision de un componente
tecnoldgico se sugiere al
instituto que el proveedor
participante acredite
experiencia de al menos 1
persona responsable de |3
revisidn del sistema mediante
a) Una certificacion ISACA
Certified Information Systems
Auditor (CISA)

b} Experiencia acreditable
mediante curriculum vitae

No se acepta sugerencia,
favor de apegarse a lo
establecido en las Bases

de Licitacion

S,

S

e
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37

Pagina.8, Seccion
3 — a) Descripcidn
de los servicios

4En poderes otorgados o
revocados se incluye a
personal interno y despachos
externos?

Es correcto

38

Pagina.8, Seccién
3 — a) Descripcién
de los servicios

¢Existe un Inventario de
Notarias?

Es correcto

39

Pagina.8, Seccidn
3 —a) Descripcion
de los servicios

£Qué niveles y funciones
dentro del Instituto requieren
el otorgamiento de poderes
para el ejercicio de sus
funciones y en qué normativa
se fundamenta?

En normativa vigente y se
establece un nivel de
servicio de 25 dias habiles

40

Péagina.8, Seccidn
3 - a) Descripcidn
de los servicios

éExiste documentacidn del
proceso de administracion de
poderes? ¢Esperan que el
proveedor realice un
levantamiento de proceso
para hacer las mejoras?

Es correcto

41

Pagina.8, Seccién
3 —a} Descripcién
de los servicios

¢Los poderes son otorgados a
nivel nacional? (Sirve de
referencia para el
diagnastico)

S§i, es un indicador

42

Pagina.8, Seccidn
3 - a) Descripcion
de los servicios

¢Existe un inventario de ia
normativa aplicable a los
poderes otorgados?

Es correcto

43

Pagina.8, Seccion
3 —a) Descripcidn
de los servicios

Para realizar el analisis y
diagnostico de las précticas
flegales o indebidas éexisten
antecedentes identificados
documentados o se realizarad

con base en el anélisis del
contenido de los documentos
{poderes, normativa
aplicable) y Sistema?

Esta informacion serd
proporcionada al
proveedor ganador,
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consultoria y asesoria para el disefio de mecanismos y procesos que permitan el control de los
poderes otorgados o revocados por el Instituto en materia civil, mercantil, penal, laboral y legal,

con el objetivo de evitar practicas ilegales o indebidas en perjuicio del Instituto.
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Requisitos
obligatorios que
dehen cumplir los
proveedores
participantes
Pag. 1ly
Pagina 8 Seccidn
3 —a) Descripcitn
de los servicios

Se sugiere que dentro dei
equipo de profesionales sea
necesario incluir licenciados
en derecho con experiencia,
especializacién ¢ maestria en

derecho civil y derecho
corporativo y acreditar en

propuesta soporte de su
maestria ¢ especializacion.

No se acepta sugerencia,
favor de apegarse a lo
establecido en las Bases
de Licitacion
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Requisitos
obligatorios que
deben cumplir los
proveedores
participantes
Personal
requerido:
Profesionales en
Derecho,
Ingenieros en
Sistemas y
Licenciados en
informatica

Se sugiere se acepten
también recursos con
Ingenteria Industrial o
carreras afines (Ya que la
ingenieria industrial es una de
fas ramas de la ingenieria que
abarca la gestion de sistemas
de transformacién de bienesy
servicios, evaluacién de
sistemas integrados aplicados
en diversos campos)

No se acepta comentario
favor de apegado a lo
establecide en las bases
de Licitacion.

Pag. 11 p ?{,
Las preguntas y respuestas quedan asentadas en la presente acta gue se levanta con motivo de la '
junta de aclaracidn de bases, la cual pasa a formar parte integrante de las Bases de Licitacién.
El Acta de Aclaraciones, se hara del conocimiento de los interesados a través de los mismos medios f ;
utilizados para su difusién. i/

Asimismo, se recomienda su puntual asistencia a la entrega de sus propuestas técnicas y econdmicas
el dia 18 de marzo del 2021 en un horario de 10:00 a las 10:30 horas -hora del centro-, en Oficialia
de Partes del Edificio Sede, en Barranca del Muerto Num. 280, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020
Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México.

Es obligatorio que la persona designada por los proveedores participantes para hacer entrega de
las propuestas se presente con cubrebocas, careta y guantes. Para hacer la entrega de lasy
propuestas sélo deberd ser una persona por licitante. Una vez realizada la entrega, la persona ™,
debera retirarse del lugar.
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Contratacién de un proveedor para la prestacion de los servicios consistentes en realizar una
consultoria y asesoria para el disefio de mecanismos y procesos que permitan el control de los
poderes otorgados o revocados por el Instituto en materia civil, mercantil, penal, laboral y legal,
con el objetivo de evitar practicas ilegales o indebidas en perjuicio del Instituto,

No habiendo otro asunto que tratar, se da por concluido el presente acto a las 14:45 horas del dia
de su inicio, firmando de conformidad fos que en ella participaron.

Por el Infonavit

Yamile Hoyos Cabrera
Subgerente de Licitaciones de Oficinas de Apoyo

Victor Manuel Valdepefia Garcia
Gerente Secretaria Técnica Coordinacion General 4
Jurfdica

Arturo Cruz Jiménez
Consuitor Master de la Gerencia de la Secretaria
Técnica Coordinacién General Juridica

Lizbet Arias Morales
De {a Subgerencia de Licitaciones de Oficinas de
Apoyo
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